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Ich wiirde es mir anders wiinschen. Aber
dass es so ist, kann ich gut verstehen. Mit
dem Angebot einer Selbsterfahrungsgruppe
kann man bisher kaum Kunden gewinnen.
Natiirlich erwarten Ausbildungsteilnehmer
ein bisschen Psychozauber und pseudo-psy-
chologische Tools. Das wird dann auch hier
und da ,,Selbsterfahrung® genannt. Nimmt
man die Sache jedoch wirklich ernst, dann
schreckt Selbsterfahrung viele ab und macht
Angst — und zwar nicht nur den Teilneh-
mern, sondern auch dem Ausbildungsleiter.

Die Rolle des Leiters in einer Selbsterfah-
rungsgruppe ist nicht angenehm. SchlieSlich
muss sich der Leiter als Projektions- und
Ubertragungsfliche fiir die Ausbildungsteil-
nehmer anbieten. Ich bin immer wieder
erstaunt, wie intensiv alte Beziehungswiin-
sche, Gefiihle und Muster auf den Leiter
tbertragen werden und wie dadurch alte
Familienkonstellationen reinszeniert wer-
den. Fur Gruppenleiter ist das schwierig
auszuhalten, nicht zuletzt weil eine bewuss-
te ,Aufklarung® der Sachverhalte — ein Psy-
choanalytiker wiirde es einen ,,Deutungs-
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Was halten Sie
eigentlich davon, dass ...

versuch“ nennen —in der Regel verpufft bzw.
an Ort und Stelle oft nicht moglich ist.

So kommt es, dass selbst die wenigen
Weiterbildungsanbieter, die eine psychothe-
rapeutische Ausbildung durchlaufen haben,
davor zurtickschrecken, Selbsterfahrung in
ihren Coach-Seminaren ernsthaft anzuge-
hen. Ich weifd zudem von vielen alten Hasen,
die in den ersten Jahren ihrer Arbeit zwar
redlich versucht haben, Selbsterfahrung in
ihre Kurse einzubinden, dann jedoch, nach
einiger Zeit, einfach keine Energie mehr fiir
diese Sisyphosarbeit autbringen wollten.
Selbst erfahrene psychotherapeutische Grup-
penleiter aus meinem Team berichten, dass
Selbsterfahrungsgruppen mit Coach-Aus-
bildungskunden fiir sie um vieles anstren-
gender sind als Selbsterfahrungsgruppen mit
angehenden Psychotherapeuten oder Psy-
chiatern. Letztere sind durch ihr Studium
und durch die Arbeit schon mehr auf Selbst-
erkundung eingestimmt.

So trifft sich die Angst von Ausbildungs-
kunden und Coach-Ausbildern und bildet
eine Allianz, in der sich beide Seiten vor

wirklicher Bewegung und Begegnung schiit-
zen. Es wird dann sehr viel an oberflachli-
chen Tools und intelligenten Reflexionen
»herumgedaddelt®, wihrend viele wesentli-
che Prozesse in der Gruppe und bei einzel-
nen unerwihnt bleiben. Beide Seiten bekrif-
tigen sich vielmehr darin, so zu tun, als
wiiren die Bediirfnisse, Erfahrungen, Angs-
te und Themen, die die meisten Menschen
umtreiben, gar nicht ,hier und jetzt“ im
Raum. Auf Seiten der Ausbilder spiegelt sich
die Bereitschaft zu dieser Verdringung oft
in Aussagen wie ,Coaching ist ausschlieSlich
die Reflexion beruflichen Handelns® oder
»Blof3 kein so genanntes Work-Life-Balance
als Coaching-Auftrag!“

Was dabei iibersehen wird: Es gibt nun
mal viele andere Lebensumstinde neben
dem ,,Business*, die sich nicht wirklich aus-
grenzen lassen. Diese missen im Einzelcoa-
ching vielleicht nicht alle in den Vordergrund
der gemeinsamen Arbeit geriickt werden,
trotzdem muss der Coach sie klar als Hin-
tergrund der gemeinsamen Interaktion er-
kennen konnen. Warum Selbsterfahrung in



diesem Zusammenhang sinnvoll ist, wissen
die meisten Ausbildungskandidaten durch-
aus: Man soll eigene blinde Flecken erkennen
und sich davor hiiten, den Klienten diese

unbewussten Muster und Bediirfnisse itber-
zustilpen. Ein Coach soll auch seine Bezie-
hungserfahrungen aus der Kindheit nicht in
der Arbeit mit dem Klienten erneut insze-
nieren. Was angehenden Coaches oft nicht
bewusst ist: Selbsterfahrung gelingt in der
Gruppe viel leichter als in Form der Einzel-
selbsterfahrung. Und zwar aus folgenden
Griinden:

» In der Gruppe treten Prozesse, Gefiihle
und Muster, die in dhnlicher Weise auch in
der Einzelberatung mit Klienten auftreten,
in besonders vielfiltiger Weise zu Tage.
Dadurch erweitert sich das Erfahrungsspek-
trum fiir jeden Teilnehmer.

» Gruppen beleben Gefiithle, Gedanken,
Projektionen und Ubertragungen bei den
einzelnen Gruppenmitgliedern. Viele Ver-
haltensweisen, Emotionen und Kognitionen
der Teilnehmer werden einer ,,konsensuel-
len Validierung“ durch andere Gruppenmit-
glieder unterzogen, also einer gemeinsamen
Realitatspriifung. Selbst derjenige, der sich
in eine bestimmte Idee regelrecht verrannt
hat, wird stutzig, wenn ihm die Gruppe
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widerspiegelt, dass er eine kon-
traproduktive Art hat, die Rea-
litdt wahrzunehmen oder Bezie-
hungen zu gestalten.
» Gruppen zeigen uns, wie wir
wirklich in der Aulenwelt wir-
ken und ,ankommen®. Dieses
ehrliche Feedback riumt mit dem
Irrglauben auf, den wir tber
unser Wirken auf andere haben.

Ich habe viele Coaches ken-
nen gelernt, denen solche Erfah-
rungen in ihrer Ausbildung wei-
tergeholfen hitten, weil sie sich
auch jetzt noch kaum von ihren
Einschrankungen 16sen konnen,
wenn sie mit ihren Klienten ar-
beiten. Auf dem zweiten Gipfel-
treffen der Coaching-Verbande
im April 2006 werde ich vor-
schlagen, dass eine qualifizierte
Gruppenselbsterfahrung von
wenigstens 70 Stunden jede
Coach-Weiterbildung flankieren
sollte — zusitzlich zum Erwerb
von Methoden und Wissen.
Anders kann ich mir ,,zertifizier-
te Coaches® zukiinftig kaum
vorstellen.
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